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Informe de Ejecucion Presupuestal

4to Trimestre del Ejercicio Econémico 2019 - 2020

Sumario Ejecutivo

Este informe presenta datos acerca de la evolucion financiera del Fondo Nacional de Recursos para el
trimestre y el periodo de doce meses finalizados el 30 de setiembre de 2020:

1) Trimestre finalizado el 30 de setiembre de 2020:

El resultado del trimestre terminado el 30 de setiembre de 2020, fue positivo por un monto que asciende a
$239,1 millones, el que fue $305,2 millones superior al resultado previsto ($66,1 millones de resultado
negativo).

La variacion en el resultado final entre los rubros presupuestados y reales se explica de la siguiente
forma:

Variaciones con impacto favorable:

(&) Aumento en la recaudacion FONASA y prepago por $ 90,0 millones;

(b) Disminucion en el costo de actos médicos por $ 198,1 millones (sin considerar los actos médicos
Cuyos costos se recuperan de terceros);

(c) Disminucion en el costo de medicamentos por $ 10,8 millones (sin considerar los medicamentos
Cuyos costos se recuperan de terceros);

(d) Disminucion en rubro litigios de $ 5,1 millones;

(e) Aumento en ingresos financieros por $ 3,7 millones; y

(f) Variacién en otros ingresos y egresos por $ 3,3 millones.

Variaciones con impacto desfavorable:
(a) Disminucion en el rubro copagos, subsidios y subvenciones por $ 4,2 millones; y
(b) Aumento en los gastos de administracion por $ 1,6 millones.

2) Ejercicio finalizado el 30 de setiembre de 2020:

Por su parte, el resultado del ejercicio terminado el 30 de setiembre de 2020 fue $ 444,6 millones, el que
fue favorable en $ 650,6 millones con respecto al resultado previsto que era de $(206,0) millones.

Variaciones con impacto favorable:
(&) Aumento en la recaudacion FONASA y prepago por $ 79,1 millones;
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(b) Disminucion en el costo de actos médicos por $ 508,7 millones (sin considerar los actos médicos
CUyos costos se recuperan de terceros);

(c) Disminucién en el costo de medicamentos por $ 60,7 millones (sin considerar los medicamentos
Cuyos costos se recuperan de terceros);

(d) Disminucion en los gastos de administracion por $ 12,6 millones;

(e) Aumento en ingresos financieros por $ 1,3 millones; y

(f) Variacién en otros ingresos y egresos por $ 14,2 millones.

Variaciones con impacto desfavorable:

(a) Disminucién en el rubro copagos, subsidios y subvenciones por $ 12,8 millones; y
(b) Aumento en rubro litigios de $ 13,2 millones.

3.
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Metodologia aplicada y conceptos generales

El objetivo de este informe de ejecucidn es analizar, para el trimestre terminado el 30 de setiembre de
2020, las variaciones respecto de lo presupuestado de los siguientes elementos significativos del estado
de resultados:

e Laevolucion de los ingresos

e La evolucién del costo en actos médicos - volumen de los actos médicos financiados y los
tratamientos asociados

e La evolucion del costo de medicamentos - cantidades entregadas y programas financiados.

Adicionalmente, se proporciona informacion sobre la evolucién de los resultados acumulados y del
patrimonio del FNR.

4.
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Estado de Resultados Comparado
(En millones de $)

Jul-Set 2020
Presupuesto % Real % Variacion %
Ingresos 2.456,5 100,00% 2.542,3 100,00% 85,8 3,49%
Recaudacion FONASA-Instituciones 2.103,7 85,63% 2.193,7 86,29% 90,0 4,28%
Facturacion actos puntuales 307,8 12,53% 304,6 11,98% (3,2 -1,04%
Copagos Subsidios y Subvenciones 41,4 1,69% 37,2 1,46% (4,2) -10,14%
Otros 3,6 0,15% 6,8 0,27% 3,2
Costos Operativos (2.432,9) 99,04% (2.220,7) 87,35% 212,2  -8,72%
Actos médicos (2.018,7) 82,18% (1.817,9) 71,51% 200,8 -9,95%
Medicamentos (413,7) 16,84% (402,4) 15,83% 11,3 -2,73%
Otros (0,5) 0,02% (0,4) 0,02% 0,1
Margen Bruto 23,6 0,96% 321,6 12,65% 298,0
Gastos de Administracion (74,6) 3,04% (76,2) 3,00% 1,6) 2,14%
Previsiones para litigios (30,1) 1,23% (25,0) 0,98% 51 -16,94%
Resultados financieros 15,0 -0,61% 18,7 -0,74% 3,7 24,67%
Resultado Neto (66,1) -2,69% 239,1 9,40% 305,2

Oct 2019-Set 2020

Presupuesto % Real % Variacién %
Ingresos 9.376,0 100,00% 9.423,1 100,00% 47,1 0,50%
Recaudacion FONASA-Instituciones 8.025,3 85,59% 8.104,4 86,01% 79,1 0,99%
Facturacion actos puntuales 1.172,3 12,50% 1.139,6 12,09% (32,7) -2,79%
Copagos Subsidios y Subvenciones 164,7 1,76% 151,9 1,61% (12,8) -1,77%
Otros 13,7 0,15% 27,2 0,29% 13,5
Costos Operativos (9.266,8) 98,84% (8.664,0) 91,94% 602,8 -6,50%
Actos médicos (7.716,4) 82,30% (7.179,9) 76,19% 536,5 -6,95%
Medicamentos (1.548,4) 16,51% (1.482,8) 15,74% 65,6 -4,24%
Otros (2,0 0,02% 1,3) 0,01% 0,7
Margen Bruto 109,2 1,16% 759,1 8,06% 649,9
Gastos de Administracion (292,4) 3,12% (279,8) 2,97% 12,6 -4,31%
Previsiones para litigios (82,8) 0,88% (96,0) 1,02% (13,2) 15,94%
Resultados financieros 60,0 -0,64% 61,3 -0,65% 1,3 2,17%
Resultado Neto (206,0) -2,20% 444.6 4,72% 650,6

El resultado de los doce meses finalizados el 30 de setiembre de 2020, asciende a $444,6 millones que
representa un 4,72% de los ingresos totales.

5.
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Evolucion de Resultados (Oct16-Set2020)

La siguiente grafica muestra la evolucién de los ingresos y costos reales del FNR en los dltimos 16
trimestres. En ella se observa una tendencia al equilibrio entre ambas variables. Esta tendencia en el
resultado neto de las operaciones econdémicas y financieras, es una de las fortalezas del proceso de
presupuestacion y control financiero de la Institucion. En este sentido, se requiere un monitoreo constante
de los aspectos operativos y financieros centrales del FNR, a los efectos de mantener una adecuada
estabilidad financiera, con resultados acordes a los esperados para una organizacion sin fines de lucro.
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*En el semestre que va desde abril del 2020 a setiembre 2020, se ve una baja en los costos sobre los ingresos
debido principalmente a la disminucion en los actos médicos de coordinacién por el contexto sanitario nacional.
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Andlisis y comentarios de las principales variaciones

A continuacion, se presenta un detalle de las variaciones de los principales ingresos y costos:
Evolucion de los Ingresos
A. Instituciones IAMC/ BPS-FONASA:

En el trimestre y en el ejercicio terminado al 30 de setiembre de 2020, la evolucion de los ingresos es la
que se muestra en el siguiente cuadro.

Trimestre - Jul_Set/2020 Variacion Total - Oct/2019_Set/2020 Variacién

Cantidad cuotas Qprev Q Real Vigente %Correl. Cantidad Qprev Q Real Vigente ~ %Correl. Cantidad
BPS 7.645.430 7.571.601 99,0% (73.829)] 30.673.765 30.508.669 99,5%| (165.096)
Instituciones 560.658 624.292 111,3% 63.634 2.238.163 2.328.228 104,0% 90.065
Total 8.206.088 8.195.893 99,9% (10.195)] 32.911.928 32.836.897 99,8% (75.031)
Importe $ ImpPrev ImpReal %Correl. Millones $ ImpPrev ImpReal %Correl. Millones $
BPS 1.960,0 2.029,9 103,6% 69,9 7.479,6 7.533,5 100,7% 53,9
Instituciones (*) 143,7 163,8 114,0% 20,1 545,7 570,9 104,6% 25,2
Total 2.103,7 2.193,7 104,3% 90,0 8.025,3 8.104,4 101,09 79,1

(*) Este rubro incluye multas y recargos.

Los ingresos por cuotas fueron mayores que los presupuestados en aproximadamente $79,1 millones en
el periodo de doce meses finalizado a setiembre de 2020; representando una variacion del 0,99%
respecto a lo presupuestado.

B. Facturacion Actos Puntuales:

Este concepto comprende, principalmente, el gasto en la cobertura de usuarios de ASSE con carné
gratuito y usuarios de Sanidad de las Fuerzas Armadas, para los cuales el FNR recupera lo financiado a
través de la repeticion de gastos contra el Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccién Nacional de
Sanidad de las Fuerzas Armadas, respectivamente. Los gastos facturados refieren a internaciones,
medicacion, tratamientos y actos médicos realizados a dichos pacientes.

En el cuadro siguiente se detallan los ingresos provenientes de cada entidad en millones de pesos
(presupuestado y real), los desvios correspondientes y su participacién porcentual.

7.
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Trimestre - Jul_Set/2020

Presupuesto Real Diferencia
Deudor Importe % Importe % Importe
MEF 88,5% 90,0%
FFAA 11,0% 9,1%
Otros 0,5% 0,9%
Total general 100,0% 100,0%

Periodo - Oct/2019 Set/2020

Presupuesto Real Diferencia
Deudor Importe % Importe % Importe
MEF 1.037,5 88,5% 1.000,9 87,8% (36,6) -3,5%
FFAA 129,0 11,0% 1274 11,2% (1,6) -1,2%
Otros 5,8 0,5% 11,3 1,0% 55 -
Total general 1.172,3 100,0% 1.139,6 100,0% (32,7) -2,8%

Puede observarse en los cuadros antes expuestos, que la variacion entre la repeticibn de gastos
presupuestada respecto a lo real, representd una facturacibn menor a la prevista en los doce meses
terminado el 30 de setiembre de 2020 por aproximadamente $32,7 millones, lo cual representa un 2,8%
del total de ingresos presupuestados por este concepto.

Esto se debe principalmente a la disminucién en la facturacion de los actos médicos por el contexto
nacional.

Sin embargo, esta situacion no afecta en forma importante los resultados de un determinado periodo en
la medida que son recuperaciones de gastos; consecuentemente, las variaciones entre los ingresos
reales y los presupuestados no se consideran para explicar la variacién del resultado del periodo.

S8e
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Evolucion del costo y volumen de actos médicos y medicamentos financiados

1. Actos Médicos

El analisis del costo de los actos médicos puede hacerse desde dos puntos de vista: (a) costos netos de
los importes facturados a terceros, o (b) costos totales, incluyendo los importes recuperados de terceros.

(a) Costos por actos médicos, netos de importes facturados a terceros (en millones de $)

Jul-Set 2020 Oct 2019-Set 2020
Presupuesto Real Presupuesto Real
Actos médicos $2.018,7 $1.817,9 $7.716,4 $7.179,9
Repeticiones a Terceros ($261,6) ($258,9) ($996,5) ($968,7)
Actos locales netos $1.757,1 $1.559,0 $6.719,9 $6.211,2

En el trimestre finalizado el 30 de setiembre de 2020, los costos por actos médicos locales, netos de
importes facturados a terceros, presentaron una disminucion de $198,1 millones respecto de lo
presupuestado. Asimismo, durante los doce meses finalizados en esa fecha los costos por los referidos
actos médicos muestran un decremento de $508,7 millones respecto a lo presupuestado.

(b) Costos por actos médicos totales (en millones de $)

Seguln se observa en el cuadro siguiente, los costos de los actos médicos totales fueron menores a lo
presupuestado en el trimestre finalizado el 30 de setiembre de 2020 en 9,95%, los que representan
$200,8 millones.

Esto se debe principalmente a la disminucién en los actos médicos de coordinacion por el contexto
nacional.

Por su parte la desviacion en los doce meses finalizados a la misma fecha muestra un gasto real menor
al presupuestado de un 6,95%, equivalente a $536,5 millones.

9.
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Cantidad Importe
Trimestre - Total - Periodo Trimestre - Total - Periodo
Jul_Set/2020 Oct/2019_Set/2020 Jul_Set/2020 Oct/2019_Set/2020 Variacién  Periodo
Pto Real Pto RCEU Pto Real Pto [RCEL Cantidad  Importe

Cardiolégicas Angioplastia Coronaria 1.080 1.043 4.240 4.243 192,9 188,5 732,6 717,8 3 (14,8)
Cardiodesfibrilador 80 52 260 187 429 22,4 134,0 82,7 (73) (51,3)

Cateterismo Terapéutico 36 26 140 96 9,0 6,2 34,0 23,6 (44) (10,4)

Cirugia Cardiaca 609 450 2.390 1.984 385,4 2846 14612 12055 (406)  (255,7)

Estudios Hemodinamicos 1.183 929 4612 3.917 64,5 50,8 2427 205,2 (695) (37,5)

Marcapasos 435 390 1.698 1.546 40,0 37,7 154,0 137,1 (152) (16,9)

Total cardiolégicas 734,7 590,2 2.7585 23719 (1.367) (386,6)
Didlisis Dialisis 95598 098.638 379.418 388.277 5518 571,7 21151 2.170,3 8.859 55,2
DPCA 590 613 2.360 2476 53,8 66,7 2114 245,6 116 34,2

Total dialisis 605,6 6384 23265 24159 8.975 89,4
Traumatolégicas Protesis de Cadera 840 667 3.292 2.770 1342 102,2 508,4 4111 (522) (97,3)
Protesis de Rodilla 715 370 2.735 1.709 148,4 78,1 547,7 3459 (1.026) (201,8)

Total traumatolégicas 282,6 180,3 1.056,1 757,0 (1.548) (299,1)
Trasplantes Trasplante cardiaco 2 2 10 15 9,9 8,7 41,7 49,1 5 7.4
Trasplante de médula 6sea 31 26 126 122 76,5 66,9 300,5 302,2 4) 1,7

Trasplante hepatico 4 9 16 45 31,0 50,6 120,1 177,3 29 57,2

Trasplante Hepato Renal 1 - 3 1 0,7 - 2,1 0,6 2) 1,5)

Trasplante pulmonar - - 1,0 11 4,0 46 - 0,6

Trasplante renal 40 37 150 152 76,2 73,0 2844 2904 2 6,0

Trasplante renal infantil 2 12 5 14 43 2,8 13,0 6,2 9 (6,8)

Total trasplantes 199,6 203,1 765,8 830,4 39 64,6
Quemados Tratamiento de quemados - - - 70,2 74,6 272,1 285,1 - 13,0
Total gquemados 70,2 74,6 2721 285,1 13,0
PET PET - - - 242 30,7 94,3 116,9 - 22,6
Total PET 242 30,7 94,3 116,9 - 22,6
RHA RHA 211 119 805 534 37,6 34,5 1404 1183 (271) (22,1)
Total RHA 37,6 345 1404 1183 (272) (22,1)
Implante coclear Implante coclear 14 28 56 59 8,5 9,7 32,9 23,7 3 9,2)
Total implante coclear 85 9,7 32,9 23,7 8 9.2)
Cirugia epilepsia refractaria  Cirugia epilepsia refractaria 9 3 26 10 33 0,6 8,1 2,1 (16) (6,0)
Total cirugia epilepsia refractaria Bis) 0,6 8,1 21 (16) (6,0)
Otros dispositivos Endoproétesis - - - 15,5 21,7 60,1 65,1 - 5,0
Bomba de insulina - - - - 0,3 - 0,3 - 0,3

Total otros dispositivos 155 22,0 60,1 65,4 53
SegundaOpinién&AuditoriaMé( SegundaOpinién&AuditoriaMédica 11,9 12,7 455 40,2 - (5,3)
Total SegundaOpinién&AuditoriaMédica 11,9 12,7 455 40,2 - (5,3)
Variable capacitacion grupo 1£ Variable capacitacion grupo 15 - - 59,8 55,6 - (4,2)
Total Variable capacitacion grupo 15 - - 59,8 55,6 4,2)
Estimacion actos sin facturar Estimacion actos sin fact 16,2 - 64,8 - 64,8
Total Estimaci6n actos sin facturar - 16,2 - 64,8 64,8
Exterior Actos en el exterior 25,0 4,9 96,3 32,6 - (63,7)
Total exterior 25,0 4,9 96,3 32,6 (63,7)
Total general 2.018,7 1.817,9 7.716,4 7.179,9 (536,5)

DPCA: Dialisis Peritoneal. PET: Tomografia por Emision de Positrones. RHA: Reproduccion Humana Asistida.
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2. Medicamentos

El analisis del costo de los medicamentos puede hacerse desde dos puntos de vista: (a) costos netos de
los importes facturados a terceros, o (b) costos totales, incluyendo los importes recuperados de terceros.

(a) Costos por medicamentos, netos de importes facturados a terceros (en millones de $)

Jul-Set 2020 Oct 2019-Set 2020
Presupuesto Real Presupuesto Real
Medicamentos $413,7 $402,4 $1.548,4 $1.482,8
Repeticiones a Terceros ($46,2) ($45,7) ($175,8) ($170,9)
Medicamentos netos $367,5 $356,7 $1.372,6 $1.311,9

En el trimestre finalizado el 30 de setiembre de 2020, los costos por medicamentos, netos de importes
facturados a terceros, presentaron una reduccion de $10,8 millones respecto de lo presupuestado.
Asimismo, durante los doce meses finalizados en esa fecha los costos muestran una reduccion de $60,7
millones respecto de lo presupuestado.

(b) Costos por medicamentos totales (en millones de $)

Segun se observa en cuadro, los costos de medicamentos para el trimestre finalizado el 30 de setiembre
de 2020, fueron 2,73% menores a los presupuestados, lo que representa $11,3 millones.

La desviacién de los doce meses muestra un gasto real menor al presupuestado de un 4,24%,
equivalente a $65,6 millones.

1
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Trimestre Total . .,
Jul-Set/2020 Oct/2019_Set/2020  Varniacion Periodo
Importe Importe
Clasificacion Pto Real Pto Real Importe %
Tratamientos AR -AlJ-EA -CU - CROHN - PS * 98,7 104,0 366,5 351,3 152) -4,1%
Céancer de Mama 53,8 48,8 211,6 208,4 3.2 -1,5%
Céancer De Colon 34,4 27,3 135,9 106,1 (29,8) -21,9%
Esclerosis Mdltiple 24,1 21,8 94,1 76,1 (18,0) -19,1%
Inmunosupresién 23,7 21,7 92,1 93,7 1,6 1,7%
Leucemia 19,2 15,2 75,0 66,3 8,7) -11,6%
Linfomas - Leucemia Linfoide Cronica - Vasculitis 20,8 15,5 73,1 60,3 (12,8) -17,5%
Lisosomales 13,3 17,3 53,2 58,7 55 10,3%
Cancer de Rifion 12,0 10,0 47,7 38,8 (8,9 -18,7%
Mieloma Mdltiple 11,4 7,5 40,5 26,9 (13,6) -33,6%
VIH 7,0 1,9 36,0 15,2 (20,8) -57,8%
Diabetes 9,1 8,2 35,4 33,4 (2,00 -5,6%
Tratamiento Preventivo VSR 12,6 12,9 25,2 24,1 1,1 -44%
Cancer de Prostata 6,7 1,8 24,2 7,7 (16,5) -68,2%
Hepatitis C 6,3 2,0 22,7 9,2 (13,5) -59,5%
Asma sewera 5,8 8,4 15,5 27,0 11,5 742%
Trombocitopenia inmune idiopéatica - Aplasia Medular 53 5,0 15,1 15,7 0,6 4,0%
Hipertension Arterial Pulmonar 3,6 5,0 13,7 18,5 4,8 35,0%
Fibrosis Quistica 2,8 1,9 11,2 11,7 0,5 4,5%
Cancer de Higado 2,2 - 2,2 2,2
Tratamiento IAM ST 2,8 4,2 10,8 10,4 0,4 -3,7%
Desérdenes mielodisplasicos 3,2 3,0 10,5 10,4 0,1) -1,0%
Cancer de Pulmén - Melanoma 9,8 25,0 31,4 99,5 68,1 216,9%
Fibrosis pulmonar idiopatica 1,1 1,9 3,2 7,3 4,1 128,1%
Otros 4,6 3,4 18,5 18,6 0,1 0,5%
Total Tratamientos 392,1 3759 14631 1.397,5 (65,6) -4,5%
Prevencion Cardiovascular-Salud Renal 0,8 1,1 3,1 4,1 1,0  32,3%
Tabaquismo 0,3 0,3 1,2 1,2 - 0,0%
Total Prevencion 1,1 1,4 4,3 53 1,0  23,3%
Medicamentos Asociados a acto: Reproduccion Asistida 9,6 10,3 38,4 33,4 (5,0) -13,0%
Insuficiencia Renal Crénica 4,7 - 4,7 4,7
Didlisis 3,4 2,6 13,6 14,3 0,7 51%
Trasplante Renal - Hepatico 3,2 3,6 11,8 12,4 0,6 51%
Trasplante Médula Osea 2,5 1,7 10,0 6,3 3,7) -37,0%
Inmunosupresion 1,6 1,9 6,4 7,8 1,4  21,9%
Angioplastia 0,2 0,3 0,8 1,1 0,3 37,5%
Total Medicamentos Asociados a actos 20,5 25,1 81,0 80,0 (1,0) -1,2%
Ajustes de inventario - - -
Total general 413,7 402,4 1.548,4 1.482,8 (65,6) -4,2%

* Artritis reumatoidea, artritis idiopatica juvenil, espondiloartritis, enfermedad de CU, enfermedad de
Crohn y psoriasis severa.
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Estado de Situacion Patrimonial Comparado

(En millones de pesos)

30 setiembre 2020

Presupuesto Real
ACTIVOS
Activo Corriente
Diponibilidades $1.207,4 $1.719,1
Cuentas a Cobrar $929,0 $647,0
Ofras cuentas de Activo $145,6 $264,4
Total de Activo Corriente $2.282,0 $2.630,5
Activo Fjo $32,2 $32,8
Activos Intangibles $0,6 $0,3
Total Activo $2.314,8 $2.663,6
PASIVO
Acreedores Actos Médicos $1.263,6 $1.151,2
Acreedores Medicamentos $199,5 $379,0
Otros Acreedores $364,6 $1175
Total Pasivo $1.827,7 $1.647,7
PATRIMONIO
Utilidades Retenidas $693,1 $571,3
Resultado del Ejercicio ($206,0) $444.,6
Total Patrimonio $487,1 $1.015,9
Pasivo mas Patrimonio $2.314,8 $2.663,6

Al 30 de setiembre de 2020, el FNR presenta un patrimonio de $1.015,9 millones y un resultado positivo
para este periodo, que asciende a $444,6 millones.
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