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ESTUDIO KAPLAN

CONSULTORES TRIBUTARIOS, AUDITORES

Informe del Auditor Independiente

Senores Miembros de la

Comisién Honoraria Administradora del
Fondo Nacional de Recursos

Avda 18 de julio 985/4

Montevideo - Uruguay

Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros de la Comisién Honoraria Administradora del
Fondo Nacional de Recursos (en adelante el Fondo Nacional de Recursos), que comprenden
el estado de situacion financiera al 30 de setiembre de 2019, el estado del resultados, el estado
de resultados integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, y las notas a los Estados Financieros,
incluyendo un resumen de las politicas contables significativas y anexo.

En nuestra opinién, los Estados Financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del Fondo Nacional de Recursos al 30 de
setiembre de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Contables Adecuadas en
el Uruguay y a los criterios de formulacion y presentacion de los mismos establecidos para la
administracion publica en la Ordenanza N° 89 emitida por el Tribunal de Cuentas de la
Republica.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC). Nuestras
responsabilidades bajo esas normas se describen mas a fondo en la seccién Responsabilidades
del auditor para la auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe. Somos independientes
de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(Cédigo IESBA) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores, junto con
los requerimientos de ética que son importantes para nuestra auditoria sobre los Estados
Financieros en Uruguay, y hemos cumplido nuestras otras responsabilidades éticas de
conformidad con éstos requerimientos y con el Cédigo IESBA. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.
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Responsabilidades de la direccién y de los encargados del gobierno de la Entidad sobre los
Estados Financieros

La direccién es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los Estados Financieros,
de conformidad con las Normas Contables Adecuadas en el Uruguay y a los criterios de
formulaci6n y presentacién de los mismos establecidos para la administracién publica en la
Ordenanza N° 89 emitida por el Tribunal de Cuentas de la Reptblica y del control interno
que la direccion considere necesario para permitir la preparacion de Estados Financieros
libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacién de los Estados Financieros, la direccion es responsable de valorar la
capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas a la empresa en funcionamiento y utilizando las bases contables
de empresa en funcionamiento a menos que la direccion tenga la intencion de liquidar la
Entidad o cesar operaciones, o no tiene otra alternativa mas realista de hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Fondo Nacional de Recursos.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los Estados Financieros en su
conjunto se encuentran libres de incorrecciones materiales, ya sean derivadas de fraude o
error, y para emitir el informe del auditor que incluye nuestra opini6n. Seguridad razonable
es un alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria llevada a
cabo de conformidad con las NIA siempre detectara una incorreccién material cuando ésta
exista. Las incorrecciones pueden surgir de fraude o error y son consideradas materiales si,
individualmente o en su conjunto, se puede esperar que razonablemente afecten las
decisiones econémicas que tomen los usuarios sobre las bases de estos Estados Financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, el auditor ejerce el juicio
profesional y mantiene el escepticismo profesional a lo largo de la auditoria. Nosotros
también:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecciones materiales de los Estados
Financieros, ya sean por fraude o error, disenamos y realizamos los procedimientos de
auditoria que respondieron a esos riesgos; y obtuvimos evidencia de auditoria suficiente
y apropiada para proporcionar los fundamentos para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion material resultante de fraude es mayor que de aquella
resultante de un error, ya que el fraude involucra colusién, falsificacion, omisiones
intencionales, distorsién, o anulacién del control interno.

e Obtuvimos un conocimiento del control interno importante para la auditoria, con el fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
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circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la direccion.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la direccién de las bases contables de empresa
en funcionamiento y, con base a la evidencia obtenida, si existe una incertidumbre
material relativa a eventos o condiciones que puedan originar una duda significativa
sobre la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se nos pide llamar la atencién en
nuestro informe del auditor sobre la informacién a revelar respectiva en los Estados
Financieros o, si dicha informacién a revelar es insuficiente, para modificar nuestra
opini6n. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
causar que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién en general, estructura y contenido de los Estados Financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los Estados Financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de forma que logran una presentacién razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance previsto y el momento de realizacion de la auditoria y los resultados de auditoria
importantes, incluidas posibles deficiencias significativas en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Montevideo, 25 de noviembre de 2019
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COMISION HONORARIA ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL DE RECURSOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en pesos uruguayos)

Notas 2019 2018
ACTIVO 2y3
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES
Caja y Bancos 4.1 1.276.422.353 68.815.694
1.276.422.353 68.815.694
INVERSIONES TEMPORARIAS
Bonos del Tesoro 4.2 0 6.797.433
Certificado de deposito transferible 4.2 0 150.035.250
Letras de Regulacion Monetaria 4.2 0 1.089.502.597
0 1.246.335.280
DEUDORES POR CONTRIBUCION
Ministerio de Economia y Finanzas 499.883.294 279.107.950
Deudores por Aportes Instituciones 137.194.237 133.652.489
Banco de Prevision Social 0 188.913
Fuerzas Armadas 179.488.697 132.582.237
Direccion Nacional de Loterias y Quinielas 17.635.442 21.140.437
ASSE 4.3 7.473.957 8.990.380
Prevision Deudores Incobrables por Aportes 5 (89.179.235) {89.179.23@_
T 752.496.392 486.483.171
OTROS CREDITOS
Cenaque 4.4 0 1.288.666
Otros Créditos 4.4 38.915.316 25.569.638
Prevision Deudores Incobrables por Aportes 5 (4.646.443) (4.177.886)
34.268.873 22.680.418
BIENES DE CONSUMO 2.12b
Medicamentos 4.5 146.720.956 53.411.265
Materiales 545.030 - 545.030
147.265.986 53.956.295

TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 2 0.453.604 1.878.270.858

Las notas 1 a 10 y el anexo que se adjunta son parte integrante de los Estados Financieros.
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COMISION HONORARIA ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL DE RECURSOS
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en pesos uruguayos)

Notas 2019 2018
ACTIVO NO CORRIENTE
DEUDORES POR CONTRIBUCION A LARGO PLAZO
Fuerzas Armadas 0 23.396.865
23.396.865
BIENES DE USO 242
Valores Originales 103.180.610 102.677.949
Amortizacion Acumulada (69.471.504) (67.537.909)
© 33709106  35.140.040
INTANGIBLES 2126
Valores Originales 20.595.911 20.482.832
Amortizacion Acumulada (20.253.422) (20.050.691)
342.489 432141
TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTE 34.051.595 58.969.046
TOTAL DE ACTIVO 2.244.505.199 1.937.239.904

Las notas 1 a 10 y el anexo que se adjunta son parte integrante de los Estados Financieros.
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COMISION HONORARIA ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL DE RECURSOS
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en pesos uruguayos)

Notas 2019 2018
PASIVO 2y3
PASIVO CORRIENTE
DEUDAS POR ACTOS MEDICOS
Acreedores por Actos Médicos en el Pais 46vy4.7 1.208.768.956 1.093.577.742
Acreedores por Actos Medicos en el Exterior 5.622.299 1.721.777
Acreedores fiscales 6.1 8.177.874 6.762.160
Proveedores 351.263.456 315.822.455
1.573.832.585 1.417.884.134
DEUDAS DIVERSAS
Retribuciones y cargas sociales 4.9 49.184.128 40.952.399
Anticipo recibido del BPS por contribuciones 12.067.372 12.019.362
Otras deudas 2.010.027 826.131
63.261.527 53.797.892
PROVISIONES
Provision para litigios 4.8 3.175.000 36.072.971
3.175.000 36.072.971
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 1.640.269.112 1.507.754.997
PASIVO NO CORRIENTE
PROVISIONES DE LARGO PLAZO
Provision para litigios largo plazo 4.8 32.984.794 - 3.016.056
32984794 3.016.056
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 32.984.794 B 3.016.056
TOTAL DE PASIVO  1.673.253.906 1.510.771.053
PATRIMONIO (segln estado respectivo)
Resultados acumulados 426.468.851 64.746.483
Resultado del ejercicio integral - 144.782.442 B 361.722.368
TOTAL DE PATRIMONIO 571.251.293 426.468.851
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 2.244.505.199 1.937.239.904

Las notas 1 a 10 y el anexo que se adjunta son parte integrante de los Estados Financieros.
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COMISION HONORARIA ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL DE RECURSOS
ESTADO DE RESULTADOS
POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE SETIEMBRE DE 2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en pesos uruguayos)

Por el ejercicio Por el ejercicio
Notas anual finalizado anual finalizado
el 30.09.2019 el 30.09.2018
1.2;212dy
MPRESQSQEERALVGS 4.10 8.681.795.929 8.088.234.519
COSTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS 2.12dy 4.10 (8.360.707.639) (7.578.784.165)
RESULTADOBRUTO 321.088.290 509.450.354
GASTOS DE ADMINISTRACION
Retribuciones y Cargas Sociales 6.2 (221.089.999) (193.261.479)
Pérdida por litigios 2.782.098 2.440.941
Amortizaciones (2.136.326) (2.546.528)
Otros Gastos (30.031 .617)_ - (24.790.916)
(250.475.844) (218.157.982)
RESULTADOS FINANCIEROS
Descuentos Obtenidos 124.998 112.516
Gastos Bancarios (5.460.391) (4.813.723)
Intereses Ganados 91.188.763 70.768.093
Resultados por Exposicion (11 .683.3?4)_ o 4.363.1 10_
74.169.996 70.429.996
RESULTADO DEL EJERCICIO 144.782.442 361.722.368
Las notas 1 a 10 y el anexo que se adjunta son parte integrante de los Estados Financieros.
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COMISION HONORARIA ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL DE RECURSOS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE SETIEMBRE DE 2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en pesos uruguayos)
Por el ejercicio

anual finalizado

Por el ejercicio
anual finalizado

el 30.09.2019 el 30.09.2018
RESULTADO DEL EJERCICIO 144.782.442 361.722.368
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO INTEGRAL 144.782.442 - 361.722.368

Las notas 1 a 10 y el anexo que se adjunta son parte integrante de los Estados Financieros.
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COMISION HONORARIA ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL DE RECURSOS
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE SETIEMBRE DE 2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en pesos uruguayos)

Resultados Patrimonio
Acumulados Total o
Resultados retenidos
Resultados acumulados 64.746.483 64.746.483
Saldos al 01.10.2017 64.746.483 64.746.483_
Resultado del ejercicio integral 361.722.368 361.722.368
Sub Total 361.722.368 361.722.368
Resultados retenidos
Resultados acumulados 426.468.851 426.468.851
Saldos al 30.09.2018 426.468.851 426.468.851
Resultado del ejercicio integral 144.782.442 144.782.442
Sub Total 144.782.442 144.782.442
Resultados retenidos
Resultados acumulados 571.251.293 571.251.293
‘Saldos al 30.09.2019 571.251.293 571.251.293

Las notas 1 a 10 y el anexo que se adjunta son parte integrante de los Estados Financieros.
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COMISION HONORARIA ADMINISTRADORA DEL FONDO NACIONAL DE RECURSOS
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE SETIEMBRE DE 2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos uruguayos)

Por el ejercicio
anual finalizado

Por el ejercicio
anual finalizado el

el 30.09.2019 30.09.2018

Resultado del ejercicio 144.782.442 361.722.368
Partidas que no representan ingresos o egresos de fondos
Amortizaciones 2.136.326 2.546.528
Resultado de inversiones (91.129.891) (70.511.388)
Formacién de provisiones para litigios (2.929.233) (3.959.660)
Formacion de prevision para incobrables 468.557 532.581
Cambios en activos y pasivos operativos

(Aumentos) / Disminuciones en activos

Deudores por Contribucion (242.616.356) 77.009.631

Otros Créditos (12.057.012) (3.001.462)

Bienes de Consumo (93.309.691) 5.031.607

Aumentos / (Disminuciones) en pasivos

Deudas por Actos Médicos 155.948.451 122.323.582

Deudas Diversas 9.463.635 (1 :@ T}_

(129.242.772) 490.380.970

Flujo neto de fondos en efectivo provenientes de inversiones
Compra de Bienes de Uso (502.661) (511.219)
Compra Intangibles (113.079) (291.453)

Cobranza / (Compra) de Valores Mobiliarios

1.337.465.171

(720.010.753)

1.336.849.431 (720.813.425)_

Flujo neto de fondos en efectivo 1_.207.606.659 o (230.432.452
Fondos en efectivo al inicio del ejercicio o 68.815.694 299.248.149
Fondos en efectivo al fin del ejercicio 1.276.422.353 68.815.694
Las notas 1 a 10 y el anexo que se adjunta son parte integrante de los Estados Financieros.
10
Do PROPUSITC
» 18 de Julio 985 m\cwﬁlé?DE CACION
Galeria Cristal - 3er. Piso
Tel.: (598) 2901 4091 - Fax: 2902 0783 \ﬁwm KAPLAN

C.P. 11.100 - Montevideo - Uruguay
fnr@fnr.gub.uy - www.fnr.gub.uy



/ FONDO NACIONAL
DE RECURSOS

Medicina Altamente Especializada

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE SETIEMBRE DE 2019
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en pesos uruguayos)

NOTA 1 - INFORMACION BASICA DE LA ENTIDAD
1.1 Naturaleza Juridica e Informacion General de la Entidad

El Fondo Nacional de Recursos (FNR) comenzé a funcionar el 1° de diciembre de 1980 a partir de la
aprobacion del decreto Ley 14.897. Su creacion permitio financiar una parte importante de la
tecnologia médica del pais, y al mismo tiempo, que la poblacién acceda a ella sin limitaciones
econoémicas.

La administracion de este Fondo fue cometida a una institucién bajo el mismo nombre, dirigido por
una Comision Honoraria Administradora.

En diciembre de 1992, el marco normativo del FNR se modificé con la aprobacion de la Ley 16.343.
El nuevo texto le otorgd la forma juridica de persona publica no estatal, modifico la integracion de la
Comisién Honoraria Administradora, la que se compone de representantes del Ministerio de Salud
Publica, Ministerio de Economia y Finanzas, Banco de Prevision Social, Prestadores e IMAE.
Asimismo. establecié la cobertura de tratamientos en el exterior cuando se cumplen determinadas
condiciones.

En sus origenes, el FNR financiaba los cateterismos cardiacos, la cirugia cardiaca, el implante de
protesis de cadera, la hemodidlisis, el trasplante renal y los marcapasos; posteriormente incorporo a
la cobertura la angioplastia coronaria, la prétesis de rodilla, la litotricia, el tratamiento de quemados, el
trasplante de médula 6sea y el trasplante cardiaco.

En los afos 2000, se incorporaron otros procedimientos como el implante coclear y el implante de
cardio-desfibrilador, entre otros.

A través del FNR todas las instituciones publicas y privadas reaseguran a sus beneficiarios para
situaciones médicas "catastréficas"; es decir, aquellas que por su alto costo y baja frecuencia podrian
desfinanciar una institucion.

En el afio 2005, la Ley 17.930 en su articulo 313 (ley de presupuesto 2005-2009) introdujo
modificaciones a los cometidos del FNR, posibilitando la incorporacion de medicamentos a la
cobertura financiera.

En el 2010, la Ley 18.834 (Rendicién de Cuentas) facultd al FNR a brindar servicios a terceros,
personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, en lo relativo a evaluacion, auditorias, capacitacion,
revision de procesos, estudios de costos y diseno de sistemas de gestion, tendientes a lograr mejoras
en la calidad de la gestién de los servicios de salud.

A fin de llevar a cabo este cometido, se habilité al FNR a suscribir convenios de gestion con las
entidades publicas o privadas, estatales o no estatales, que tengan directamente a su cargo la
asistencia médica de afiliados, beneficiarios o usuarios que sean asistidos en relacion con afecciones
técnicas o medicamentos con cobertura financiera del Fondo.
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En 2012, la Ley 18.996, en su articulo 198 (Rendicién de cuentas), facultd al FNR a exigir a quienes
se relacionen financiera o técnicamente con este, la declaracion de conflictos de intereses que
puedan producirse en relacién con la comercializacion, produccion, financiamiento o utilizacion de
determinadas tecnologias, dispositivos, actos medicos o medicamentos.

En 2015, de acuerdo a lo establecido en la Ley 19.167, el FNR comenz6 a financiar el Tratamiento de
Infertilidad Humana mediante técnicas de Reproduccion Asistida de alta complejidad.

En 2018, mediante la promulgacién de la Ley 19.666, se decidio la configuracion de Centros o
Servicios de referencia, para aquellas patologias de baja frecuencia que, por sus caracteristicas,
precisan de cuidados de gran especializacion, contemplando asimismo el uso racional y equilibrado
de los recursos humanos y materiales disponibles. Estos Centros o Servicios seran financiados una
vez designados por el FNR.

1.2 Actividad Principal
Mision y Objetivos:

De acuerdo al plexo normativo vigente y la evolucion de la medicina, la mision hoy del FNR es
“financiar en forma eficiente procedimientos de medicina altamente especializada y medicamentos de
alto precio, comprendidos en las normativas de cobertura vigentes, para los usuarios del Sistema
Nacional Integrado de Salud, contribuyendo a la mejora de la calidad y la sostenibilidad economico-
financiera del sistema”.

Teniendo en cuenta esta misidn institucional, sus objetivos pueden ser sintetizados en:

« Financiar la cobertura de técnicas, medicamentos y dispositivos asegurando equidad en el
acceso;

» Financiar la cobertura de actos de medicina altamente especializada en el exterior en casos
especialmente justificados, de patologias potencialmente reversibles que no puedan tratarse
en el pais por carecerse de recursos, y que cuenten en el exterior con procedimientos de
tratamientos de reconocida solvencia cientifica y hayan sido incorporados en un listado
predefinido de tecnicas;

« Controlar y evaluar en aplicacién del principio de buena administracion, la calidad de la
atencion y los resultados de los procedimientos realizados con su cobertura financiera,

e Evaluar el nivel de eficiencia con que se desarrollan los procedimientos en base a los
correspondientes estudios de costos, aportando esa informacién para la determinacion de
aranceles;

e Llevar a cabo en virtud del referido principio de buena administracion, programas de
prevencién, tendientes a abatir la incidencia de los factores de riesgo vinculados a las
técnicas que se encuentran bajo su cobertura;

e Proponer al Ministerio de Salud Publica las medidas disciplinarias respecto de los
incumplimientos en que puedan incurrir frente al mismo, los Institutos de Medicina Altamente
Especializados integrados al sistema;

o Participar y Cooperar con Instituciones publicas y/o privadas cuando asi se requiera en el
control y perfeccionamiento de los procedimientos relacionados con su materia (convenios
firmados para control con ASSE, MSP Y BPS).

Antecedentes

Afo 1980: se cubren financieramente los actos medicos de hemodialisis, cirugia cardiaca,
implantacion de marcapasos, estudios de hemodinamia, trasplantes renales y protesis de cadera.
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Afo 1982: se cubre financieramente la didlisis peritoneal cronica ambulatoria.

Afio 1992: se incluyeron en la cobertura los actos de angioplastia transluminal percutanea, protesis de
rodilla y tratamiento integral de la litiasis renal.

Afio 1994: se cubren financieramente actos médicos realizados en el exterior, de acuerdo con lo
dispuesto por la normativa citada en el numeral 1.2 de esta nota.

Afio 1995: se incorpord el tratamiento de quemados vy los trasplantes cardiacos (ninos y adultos) y a
partir del 10 de agosto de 2000, los implantes cocleares.

Afo 2002: se incorpord formalmente la técnica de implantes de cardiodesfibriladores que se venia
cubriendo por la via de excepcion desde el ano 1994,

Afo 2004: se incorporé como acto médico financiados el suministro bajo protocolo de medicacion de
alto costo para el tratamiento de afecciones puntuales: Imatinib y Rituximab.

Ao 2005: se incorpord bajo protocolo de medicacion de alto costo el tratamiento Hepatitis C:
Interferon Pegylado. Se incluyé por ley y en forma explicita la potestad de cubrir financieramente
medicamentos.

Ao 2006: se excluyen de las técnicas cubiertas las técnicas de litotricia para tratamiento de la litiasis
del aparato urinario y las técnicas de radioneurocirugia. Se incorporé como medicamento cubierto
financieramente por el FNR el Trastuzumab.

Afio 2007: se incorporaron Tobramicina Inhalatoria, Dasatinib, Sunitinib y Sorafenib

Ao 2008: se incorpord el suministro bajo protocolo de los productos incluidos en el Anexo Il del
Formulario Terapéutico de Medicamentos (edicion 2009).

Afio 2009: se aprueba un Programa especial, transitorio y progresivo de evaluacion de los
tratamientos de sustitucion enzimatica en las enfermedades de Fabry y de Gaucher.

Afo 2010: se incorpord bajo protocolo de medicacion de alto costo el tratamiento de leucemia y GIST
con inhibidores de la tirosinkinasa, el tratamiento del mieloma multiple con Bortezomib y el
tratamiento de la artritis reumatoidea con medicamentos Anti Factores de Necrosis Tumoral
(medicamentos anti TNF), mediante la aplicacion de los protocolos correspondientes.

Ao 2011: se incorporé medicacion para el tratamiento de la Enfermedad de Crohn con Anti-TNF, la
Hipertension Arterial Pulmonar, la Tricoleucemia, los Fibrinoliticos, el Tratamiento IAM-ST y se aprobo
la normativa para el uso de Erlotinib y Gefitinib en el tratamiento del Cancer del Pulmén.

Ao 2014: se incluyd medicacion para el tratamiento Espondiloartropatias con Adalimumab,
Etanercept e Infliximab y para tratamiento del cancer de rindn metastasico con Pazopanib. Se
incorpora el uso para el tratamiento de la leucemia linfoide cronica de Rituximab y para el cancer de
mama metastasico el Trastuzumab Subcutaneo.

Afo 2015: se incorpora bajo protocolo al tratamiento de infertilidad mediante técnicas de reproduccion
humana asistida de alta complejidad.

Ao 2016: se incorpora la cobertura para el tratamiento anti retroviral de infeccion VIH segun
normativa aprobada.
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Afo 2017: se incorpora el PERTUZUMAB y ADO-TRASTUZUMAB EMTANSINE para el tratamiento
del cancer de mama HER2 positivo, se incorpora también la medicacion para el tratamiento de la
Hepatitis C y se aprueba la incorporacién del tratamiento del retinoblastoma en el Hospital Austral de
Buenos Aires.

Afio 2018:; Se incorpora la cobertura de la AlJ (Artritis Idiopatica Juvenil). Se comienza a implementar
el Plan Piloto de Prevencion de muerte subita. Se incorpora el SOFOSBUVIR + VELPATASVIR al
tratamiento de la hepatitis C. Se incorpora la LENALIDOMIDA a la cobertura financiera del FNR. Se
incorpora bajo cobertura del FNR el dispositivo de endoprotesis y los materiales necesarios para la
realizacion del acto quirdirgico (Decreto 266/2018 y Ordenanza 770/018 MSP).

Se firma con la DNSFFAA un nuevo convenio sobre trasplante hepatico. Se aprueban las nuevas
normativas en cancer de rinon. Se agrega el farmaco VANGANCICLOVIR bajo cobertura del FNR
para el tratamiento de retinitis por citomegalovirus en pacientes con infeccion con VIH. Se modifica la
normativa de implante de cardiodesfibrilador en prevencion secundaria. Se actualizan las normativas
de los tratamientos de la enfermedad de Crohn, Colitis Ulcerosa, Artritis Reumatoidea y
Espondiloartritis. Se modificaron las indicaciones del tratamiento con Temozolamida y se dispuso la
ampliacién de la cobertura del tratamiento del Mieloma Multiple.

Afio 2019: Se incorporan a la cobertura financiera del FNR, a través de su inclusion en el FTM: el
Fingolimod para el tratamiento de la Esclerosis Mdltiple; la Pirfenidona para el tratamiento de la
fibrosis pulmonar idiopética; el Omalizumab para el tratamiento del asma severo; la Abiraterona para
el tratamiento del cancer de prostata metastasico hormono refractario; Vemurafenib + Cobimetinib
para el tratamiento del melanoma avanzado con mutacion BRAF V600; Eltrombopag para el
tratamiento de la trombocitopenia inmune primaria refractaria a otros tratamientos; la Bendamustina
al FTM para el tratamiento de la Leucemia Linfoide Crénica, Linfoma No Hodgkin folicular Ibrutinib al
FTM para el tratamiento de Leucemia Linfoide Cronica con delecién 17p en primera linea; 5-
Azacitidina para el tratamiento de los desérdenes mielodisplésicos de riesgo alto; Adalimumab para
el tratamiento de la psoriasis severa resistente al tratamiento convencional; Daclatasvir para el
tratamiento de la Hepatitis C, lbrutinib para el tratamiento de Linfoma de manto.

Se firma con el Hospital de Clinicas el Plan piloto de cobertura financiera del tratamiento quirdrgico de
la epilepsia refractaria.

Se modifica la normativa de tratamiento de la Leucemia Mieloide Cronica y se resuelve la ampliacion
de la cobertura de las indicaciones con Rituximab (granulomatosis con poliangeitis (Wegener) (GPA)
y poliangeitis microscopia activa y grave).

ingresos:

Los ingresos que percibe el Fondo Nacional de Recursos, segun Ley 16.343 y maodificativas
provienen de:

a. Reintegro por los actos médicos realizados a pacientes con carné de asistencia del Ministerio
de Salud Publica, que realiza el Ministerio de Economia y Finanzas.

b. Cuota por afiliado, fijada por la Comisién Honoraria Administradora (CHA), percibida y vertida
por el Estado, los Entes Auténomos, Servicios Descentralizados y Administraciones
Municipales para cubrir la atencién de aquellas personas cuya asistencia médica esta
directamente a su cargo y que no sean beneficiarios del Seguro Nacional de Salud.

c. Cuotas por afiliado y/o asociado, fijada por la Comision Honoraria Administradora (CHA). que
perciben y vierten las Instituciones de Asistencia Médica Colectiva y asimilables, y otros tipos
de Seguros Asistenciales, que no sean beneficiarios del Sistema Nacional de Salud.
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d. Reintegro por los actos médicos realizados a pacientes beneficiarios del sistema de Sanidad
de las Fuerzas Armadas de acuerdo al convenio firmado el 7 de abril de 2003 y modificativos.

e. Reintegro por los actos médicos realizados a pacientes beneficiarios del BPS — DEMEQUI de
acuerdo al convenio firmado el 14 de agosto 2003.

f.  El producido del gravamen del 5% sobre los premios del juego denominado “5 de Oro’,
creado por la referida ley.

g. Ingreso por Rentas Generales de acuerdo a lo previsto en la Ley N° 18.083 de 27 de
diciembre de 2006 en la que se deroga el impuesto a los Concursos, Sorteos y Competencias
compensandose el mismo con cargo a Rentas Generales.

h. Cuota Unica por cada beneficiario del Seguro Nacional de Salud que el art. 73 de la Ley N°
18.211 establece en sustitucion de los literales a, b y ¢ del art. 3 de la Ley N° 16.343, en
cuanto corresponda.

i. Copago por tratamientos de Reproduccion Humana Asistida de Alta Complejidad de acuerdo
a lo dispuesto en la Ley N° 19.167 de 22 de noviembre de 2013 y su Decreto reglamentario
Dec 84/15.

1.3 Aprobacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros son sometidos a aprobacion de la Comision Honoraria Administradora (CHA)
del Fondo Nacional de Recursos y son elevados al Poder Ejecutivo para su consideracion.

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
21 Bases contables

Los presentes Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el Decreto 291/014 de fecha 14 de octubre de 2014, que rige para los ejercicios
economicos iniciados a partir del 1 de enero de 2015. Esta norma hace obligatoria la aplicacion de la
Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB - International
Accounting Standards Board) vigente y traducida a idioma espanol a la fecha de publicacion del
citado decreto, tal como aparece publicada en la pagina web de la Auditcria Interna de la Nacion

Los mismos se presentan conforme a las disposiciones sobre formulacion y presentacion de Estados
Financieros establecidas para la administracion publica por la Ordenanza N° 89 emitida por el
Tribunal de Cuentas de la Republica en diciembre de 2017 y las normas de presentacion contenidas
en el Decreto 408/016.

El Decreto 408/016, del 26 de diciembre de 2016 establece que en la presentacion de Estados
Financieros se deberan seguir mayoritariamente los lineamientos de exposicion previstos en la NIIF
para las PYMES con algunas excepciones, derogando el Decreto 103/091 para los ejercicios
cerrados con posterioridad a la fecha de su publicacion, 5 de enero de 2017.

Hasta el 30 de setiembre de 2015, los Estados Financieros contemplan en forma integral las
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda nacional de conformidad con la Norma Internacional
de Contabilidad N° 29 “Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias’.
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A partir del ejercicio anual finalizado el 30 de setiembre de 2016 la Direccion de la Entidad resolvio
discontinuar la reexpresién de los Estados Financieros por inflacion en el entendido de que los
niveles actuales de inflacion no distorsionan la informacion y que no estan presentes las condiciones
detalladas por la Seccion 31 de la NIIF para PYMES de una economia hiperinflacionaria.

2.2 Moneda Funcional y Moneda de Presentacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros de la Institucién se preparan y se presentan en pesos uruguayos, siendo
esta a su vez la moneda funcional, en la medida que es la que mejor refleja la sustancia economica
de los hechos y circunstancias relevantes para la misma.

Los Estados Financieros que surgen de los libros de la Institucion han sido preparados sobre la base
de costos historicos.

2.3 Permanencia de criterios contables

Las politicas y criterios contables aplicados en la valuacion de activos y pasivos, asi como tambien en
el reconocimiento de los ingresos y egresos del ejercicio finalizado el 30 de setiembre de 2019, son
similares con los criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.4 Informacion comparativa

Las cifras de los estados de situacion financiera, resultados, flujos de efectivo y cambios en el
patrimonio correspondientes al ejercicio terminado el 30 de setiembre de 2018, se presentan con
propositos comparativos.

Algunas cifras correspondientes al ejercicio anual finalizado el 30 de setiembre de 2018 fueron
reclasificadas en los presentes Estados Financieros con el fin de hacerlas comparables con las del
ejercicio actual,

2.5 Criterios de Imputacién o Reconocimiento de Ingresos y Egresos

Los distintos conceptos de ganancias y pérdidas se contabilizan de acuerdo con el principio de lo
devengado, considerando el momento en que se generan o incurren, independientemente de la
oportunidad en que se perciben o desembolsan.

2.6 Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la aplicacion de
las cotizaciones de las respectivas monedas vigentes en las fechas en las que se efectian las
transacciones.

Los activos y pasivos en moneda extranjera (monedas diferentes a la moneda funcional) han sido
valuados a la cotizacién de las respectivas monedas al cierre de cada ejercicio (US$1=$36939y18
Argentino = $ 0,611 al 30 de setiembre de 2019 y US$ 1 = $33,214y 1 $ Argentino = $ 0,898 al 30 de
setiembre de 2018). Las diferencias de cambio fueron imputadas al resultado del ejercicio, dentro del
capitulo Resultados Financieros y particularmente en el rubro Resultados por Exposicion.
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Los saldos de activos y pasivos denominados en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio se
exponen en la Nota 3.

27 Estado de flujos de efectivo

Para el estado de flujos de efectivo se definié6 como fondos a las disponibilidades en caja y saldos
bancarios sin limitaciones de retiro.

2.8 Uso de estimaciones contables

La preparacion de los Estados Financieros a una fecha determinada requiere que la Direccién de la
Institucion realice estimaciones, evaluaciones y supuestos en el proceso de aplicacion de las politicas
y normas contables que afectan el monto de los importes reportados de activos y pasivos, la
revelacion de activos y pasivos contingentes, asi como las ganancias y peérdidas del periodo o
gjercicio.

Si bien las estimaciones realizadas por la Direccion de la Institucion se han determinado a partir de la
mejor informacién disponible a la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, es posible
que hechos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios.

El efecto en los Estados Financieros que, eventualmente, se derivasen de los ajustes a efectuar en
proximos ejercicios es reconocido en el ejercicio en que la estimacion es modificada y en los
ejercicios futuros afectados, o sea se registra en forma prospectiva.

Las areas mas significativas en las que la Direccion de la Institucion ha realizado estimaciones y
supuestos en la aplicacion de politicas contables y que tienen un mayor efecto sobre los montos
reconocidos en los Estados Financieros estan constituidas por la provision por actos medicos a
pagar, provision por litigios, previsiones para deudores incobrables, provisién para incentivo de retiro,
provision para capacitacion de funcionarios y las amortizaciones del activo fijo, entre otras.

2.9 Deterioro en el valor de los activos

Los activos de la Institucion fueron sometidos a pruebas de deterioro de su valor. En el caso de
activos no amortizables las pruebas se realizan anualmente, y en el caso de activos sujetos a
amortizacion, los mismos se someten a prueba cada vez que ocurran hechos 0 cambios que indiquen
que su valor en libros pueda no ser recuperable.

El valor recuperable es el mayor entre su valor razonable menos los costos para la realizacion de la
venta y su valor de uso. A fin de evaluar el deterioro, los activos se consideran a nivel de cada una de
las unidades generadoras de efectivo a la cual pertenecen.

En caso que el valor registrado en libros sea mayor que su importe recuperable, se reduce el valor
registrado a su importe recuperable, reconociéndose una pérdida por deterioro, a no ser que el activo
haya sido revaluado en ejercicios anteriores, en cuyo caso la reduccion del valor en libros del activo
es tratada como una disminucién de la revaluacion previamente reconocida.
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2.10 Concepto de capital utilizado

El concepto de capital utilizado por la Institucion para la determinacion de los resultados es el de
capital financiero.

El resultado se ha determinado sobre la variacion que ha tenido el patrimonio durante el ejercicio,
considerado exclusivamente como inversion en dinero.

2.11  Criterio General de Valuacion de Activos y Pasivos

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base de costos historicos. Por lo tanto los
activos, pasivos, ingresos y egresos son valuados a sus correspondientes valores de adquisicion.

212  Criterios especificos de valuacion

Los principales criterios de valuacion utilizados para la preparacion de los Estados Financieros fueron
los siguientes:

a) Instrumentos financieros no derivados
Disponibilidades

Los saldos de Caja y Bancos se presentan por su valor nominal el cual no difiere de su valor
razonable.

Inversiones Temporarias

Las Inversiones Temporarias estan integradas por instrumentos financieros no derivados que estan
valuados al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier peérdida por
deterioro cuando corresponde.

Deudores por Contribucion y Otros Créditos

Los Deudores por Contribucién y Otros Créditos son valuados a su costo amortizado menos cualquier
previsién por deterioro. Se contabiliza una prevision por deterioro en el valor de l0s créditos cuando existe
evidencia objetiva de que la Institucion no podra realizar los créditos de acuerdo a los términos
originalmente acordados. Los importes previsionados resultan del andlisis individual de la situacion de
cada deudor, considerando la experiencia de la Direccion y la opinion de los asesores legales. El cargo por
la prevision se reconoce en el estado de resulitados.

Inversiones a Largo Plazo

Las Inversiones a Largo Plazo estan integradas por instrumentos financieros no derivados que estan
valuados a su valor razonable, menos cualquier pérdida por deterioro cuando corresponde.

Pasivos

Los pasivos estan presentados a su valor nominal.
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b) Bienes de Consumo

Al 30 de setiembre de 2019 y al 30 de setiembre de 2018 los medicamentos, vacunas y materiales
fueron valuados a su valor de adquisicién siendo el criterio de valorizacion de salidas el de Precio
Promedio Ponderado.

c) Bienes de Uso e Intangibles

Los Bienes de Uso e Intangibles se vallian a su costo de adquisicion menos las correspondientes
depreciaciones acumuladas, calculadas linealmente a partir del mes siguiente al de su incorporacion,
aplicando porcentajes determinados en base a la vida util estimada de los bienes.

Los gastos posteriores incurridos para reemplazar un componente de un bien de uso son unicamente
activados cuando éstos incrementan su vida Util o capacidad productiva y el costo puede ser medido
de manera confiable. El resto de los gastos son imputados a resultados del ejercicio.

Los activos sujetos a amortizacion, son revisados por desvalorizacion siempre que existan
circunstancias que indiquen que el saldo neto contable no sera recuperado.

Al 30 de setiembre de 2019 no surgen ajustes que se deban realizar por este concepto, ya que,
segln estimaciones de la Institucion, el valor recuperable excede al saldo neto contable de los bienes
de uso e intangibles.

Las vidas Utiles consideradas son las siguientes:

Concepto Aios
Inmuebles 50
Muebles y Utiles, Instalaciones y Equipos de computacion 5
Softwares y licencias 3

En el Anexo se presenta la conciliacién entre los valores al inicio y los valores al cierre de las
categorias de bienes de uso e intangibles, considerando las incorporaciones, las disposiciones vy la
amortizacion del ejercicio.

d) Provisiones

Las provisiones estan presentadas a su valor nominal.

Las provisiones fueron creadas para enfrentar riesgos relativos a las actividades de la Entidad. Las
provisiones son revisadas y ajustadas periodicamente para reflejar la mejor estimacion posible.

e) Determinacion del Patrimonio y del Resultado del Ejercicio Integral

La Entidad no tiene aportes de capital, su patrimonio se compone unicamente de resultados
acumulados.

El resultado del ejercicio integral finalizado el 30 de setiembre de 2019 se obtuvo por diferencia entre
los patrimonios al inicio y al cierre y considerando las variaciones producidas en el patrimonio que no
provienen del resultado del ejercicio integral.

La Entidad aplicd el principio de lo devengado para el reconocimiento de los ingresos y la imputacion
de costos y gastos, con las siguientes puntualizaciones:
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La informacién relativa al devengamiento de ingresos operativos se obtiene de:

= Las declaraciones juradas elaboradas por las Instituciones de Asistencia Médica Colectiva y
otros tipos de Seguros Asistenciales en funcion a las cuotas abonadas por sus afiliados, en
base individualizada.

= Las declaraciones juradas elaboradas por el Banco de Prevision Social, con identificacion
individual de aportantes.

= La facturacion realizada al Ministerio de Economia y Finanzas en funcion de los actos
médicos realizados a personas que poseen el carné de asistencia brindado por el Ministerio
de Salud Publica, esta opcion se establece en el articulo 136 de la Ley N° 17.556 del 18 de
setiembre de 2002,

= La facturacion correspondiente a actos médicos realizados por el Sistema de Sanidad de las
Fuerzas Armadas y del Banco de Prevision Social — Demequi.

= Informacién obtenida de la Direccion Nacional de Loterias y Quinielas sobre los premios del
juego “5 de Oro” y el aporte proveniente del gravamen del 5%.

» Informacion obtenida del Ministerio de Economia y Finanzas por los aportes provenientes de
Rentas Generales.

= Facturacién realizada a particulares por concepto de copago por tratamientos de
Reproduccién Humana Asistida de Alta Complejidad.

Los egresos operativos corresponden a los actos médicos efectivamente realizados en el ejercicio,
valuados al arancel vigente sin perjuicio de las consideraciones establecidas en el calculo de la
provision (Ver Nota 4.7).

Los consumos de medicamentos, vacunas y materiales se han calculado de acuerdo al criterio precio
promedio ponderado.

La amortizacién de los bienes de uso e intangibles es calculada de acuerdo con el criterio indicado en
el literal c) de esta nota.

El resultado por exposicién incluye la diferencia de cambio generada por la posicion en moneda
extranjera. Este resultado se expone dentro del capitulo Resultados Financieros.

NOTA 3 — ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de la Institucién estan alcanzadas por los riesgos financieros inherentes a su
actividad. Los riesgos financieros a los que se encuentra expuesta la Institucion son: riesgo de
crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado que incluye los riesgos de variaciones del tipo de
cambio, de variaciones de precios y de cambios en la tasa de interes.

La administracién del riesgo es ejecutada por la Direccién bajo politicas aprobadas por la Comision
Honoraria Administradora. La Comisioén Honoraria Administradora es quien establece y supervisa las
politicas de la Institucion con el objeto de identificar y analizar los riesgos a los que se enfrenta la
misma, fijar limites y controles adecuados, y para monitorear la exposicion a cada riesgo y el
cumplimiento de los limites.
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Riesgo de Crédito

Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Institucién si un deudor o contraparte de un
instrumento financiero no cumple total o parcialmente con sus obligaciones contractuales. Este riesgo
se relaciona principalmente con las cuentas por cobrar a los deudores por contribucion. El riesgo
crediticio de los saldos bancarios es limitado debido a que la contraparte es un banco de primera
linea.

Deudores por contribucion y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se encuentran diversificadas en diversas instituciones de asistencia medica
colectiva. La Direccion espera un adecuado cumplimiento de las instituciones y entiende que la
eventual incobrabilidad de créditos esta cubierta por las previsiones constituidas.

Riesgo de Liquidez

Es el riesgo de que la Institucion encuentre dificultades en cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros a medida que vencen las mismas.

La Entidad maneja el riesgo de liquidez mediante el mantenimiento de niveles adecuados de
disponibilidades, y el monitoreo permanente de las reservas de fondos en relacion a los flujos de caja
esperados, que le permite cumplir con los vencimientos de sus pasivos.

Riesgo de mercado

Es el riesgo de que variaciones en los precios de mercado (tipo de cambio, tasa de interés, precios de
mercado) afecten los resultados de la Institucion.

La Institucion incurre en el riesgo de tipo de cambio en sus compras y gastos que estan denominados
en una moneda distinta de su moneda funcional, el peso uruguayo. Las principales monedas que
originan este riesgo son el dolar estadounidense y el peso argentino.

La Direccion monitorea este riesgo de forma de mantener la exposicion al mismo en niveles
aceptables. Estas posiciones no son significativas. Los activos disponibles y los créditos por cobrar
tienen un alto componente en moneda nacional, al igual que las deudas por actos medicos. No
obstante, una apreciacién del tipo de cambio puede tener implicaciones a futuro en la funcion de
costos de la Institucion.

A continuacion se detalla la exposicion al riesgo de tipo de cambio en dolares estadounidenses:

2019 2018
Us$s $ US$ $
Disponibilidades 713.059 26.339.677 555.184 18.439.895
Inversiones a Corto Plazo 0 0 204.656 6.797.433
Otros Créditos 242.458 8.956.165 125458 4.166.962
Total Activo 955.517 35.295.842 885.298 29.404.290
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2019 2018
Us$ $ Us$ $
Deudas por Actos Médicos (237.377) (8.768.469) (64.446) (2.140.509)
Total Pasivo (237.377) (8.768.469) (64.446) (2.140.509)
Posicion Neta Activa 718.140 26.527.373 820.852 27.263.781
A continuacion se detalla la exposicion al riesgo de tipo de cambio en pesos argentinos:
2019 2018
$ argentinos $ $ argentinos $
Disponibilidades 0 0 1.270 1 A‘lﬂ
Total Activo 0 0 1.270 1.140
Deudas por Actos Médicos (2.492.555) (1.522.951) B (1 .512,62_) (1 .358.334)
Total Pasivo (2.492.555) (1.522.951) (1.512.620) (1.358.334)
Posicion Neta Pasiva (2.492.555) (1.522.951)  (1.511.350)  (1.357.194)

En el ejercicio finalizado el 30 de setiembre de 2019, si la cotizacion del dolar estadounidense del
peso argentino (principales posiciones en moneda extranjera) se hubieran fortalecido 10% frente al

peso uruguayo, manteniendo constantes las demas variables, el resultado
hubiera sido mayor en aproximadamente $ 2.500.000. Mientras que para el ej

del ejercicio integral
ercicio finalizado al 30

de setiembre de 2018, hubiese sido aproximadamente $ 2.600.000 mayor al acontecido.

NOTA 4 - INFORMACION REFERENTE A LOS ESTADOS FINANCIEROS
4.1 Disponibilidades

Las Disponibilidades al 30 de setiembre de 2019 se ajustan al siguiente detalle:

Concepto Imp;rte Imggrte Imgg;te Tot;l en N
Caja M/N 30.000 30.000
Caja M/E 5.000 184.695
Bancos M/N 1.250.052.676 1.250.052.676
Bancos M/E 708.059 26.154.982

TOTAL CAJA Y BANCOS
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Las Disponibilidades al 30 de setiembre de 2018, se ajustaban al siguiente detalle:

Importe Importe Importe Total en
Concepto p$ gA lfl)S$ $
Caja M/N 30.000 30.000
Caja M/E 1.270 5.000 167.210
Bancos M/N 50.344.659 50.344.659
Bancos M/E 550.184 18.273.825
TOTAL CAJA Y BANCOS 50.374.659 1.270 555.184 68.815.694

4.2 Inversiones Temporarias

Al 30 de setiembre de 2019 no hay fondos invertidos en Inversiones Temporarias.

Las Inversiones Temporarias al 30 de setiembre de 2018 se componian de la siguiente forma:

= Valor Valor Interesesa  Valor neto
Menclmisnta Tasa Mon Nominal Cotizacion cobrar en$
Bonos del Tesoro 23/03/2019 7,50% USS 200.000 204.364 292 6.797.433
200.000 204.364 292 6.797.433
e = Valor Intereses a Interesesa  Valor neto
Emision Vencimiento Mon Norinal COBTar BNCEE en$
dCBFtifiiadO de 27/09/2018  01/10/2018  § 150.000.000 47.000  (11.750)  150.035.250
eposito
transferible 150.000.000 47.000 (11.750) 150.035.250
.. - : Intereses a Valor neto
Emision Vencimiento Mon Valor nominal vEREaE en $
Letra de Tesoreria  11/09/2018 12/10/2018 $ 15.000.000 (38.588) 14.961.412
Letra de Tesoreria 11/09/2018  12/10/2018 s 20.000.000 (53.570) 19.946.430
Letra de Tesoreria  11/09/2018  12/10/2018 S 50.000.000 (133.924) 49.866.076
Letra de Tesoreria 17/09/2018  17/10/2018 $ 60.000.000 (224.977) 59.775.023
Letra de Tesoreria 25/07/2018  31/10/2018 $ 100.000.000 (674.914) 99.325.086
Letra de Tesoreria 08/08/2018  14/11/2018 $ 200.000.000 (2.010.477) 197.989.523
Letra de Tesoreria 03/09/2018  01/10/2018 $ 150.000.000 (30.291) 149.969.709
Letra de Tesoreria 24/09/2018  22/10/2018 $ 500.000.000 (2.330.662) 497.669.338
1.095.000.000 (5.497.403) 1.089.502.597
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4.3 Deudores por contribucién

Deudores por contribucion — Banco de Previsién Social

El saldo corresponde a la repeticion de un amparo de un acto médico.

Deudores por contribucion - ASSE

El 10 de octubre de 2016 se promulgd el Decreto 327/016 que designa al FNR como el encargado de
implementar el sistema de adquisicion y suministro de medicamentos a ser utilizados en pacientes
con resistencia a los tratamientos de HIV-SIDA y de controlar el cumplimiento de los protocolos
definidos. Para esto, ASSE transfiere los montos estimados de los tratamientos y luego el FNR

efectlia la rendicién de cuentas a ésta, previo a la realizacion de una nueva solicitud de fondos.

En el ejercicio anual finalizado el 30 de setiembre de 2019 se recibieron fondos por $ 30.000.000 de
los que se ejecutaron § 20.446.321

En el ejercicio anual finalizado el 30 de setiembre de 2018 se recibieron fondos por $ 30.000.000 de
los que se ejecutaron $ 30.313.288
4.4 Otros Créditos

Dentro del saldo de Otros Créditos se incluyen los siguientes conceptos:

2019 2018

Deudores pago por acto sin distribuir 11.321.872 5.280.844
Deudores por RHA 4.515.688 5.812.494
Deudores pago por actos en USD 4.634.303 4.166.970
Deudores pago por actos en el exterior 687.355 636.674
Indemnizacion a cobrar Bioxel 0 40.966
Depositos en garantia 200.000 200.000
Otros créditos 323.104 0
Anticipos proveedores actos medicos 17.232.994 9.431.690

38.915.316 25.569.638

Saldos con CENAQUE

El 9 de febrero de 1995, el Fondo Nacional de Recursos y el Instituto de Medicina Altamente
Especializada "Centro Nacional de Quemados” (en adelante CENAQUE) firmaron un convenio
(modificado el 4 de julio de 1995), con el objetivo de mejorar el funcionamiento de dicha Institucion.
Se le concedié al CENAQUE un adelanto de fondos de US$ 2.100.000, con caracter excepcional y
por (nica vez, a cancelar mediante la retencion equivalente al 5% de la facturacion que realizaba
dicho IMAE por actos médicos al Fondo Nacional de Recursos.

El 9 de diciembre de 2004, fue acordada la pesificacién de la deuda, por lo que se convino que el

importe adeudado a dicha fecha ascendia a $ 26.659.311. Dicho saldo se continud amortizando a
través de la retencion del 5% hasta el 1° de octubre de 2008.
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El 1° de octubre de 2008, la Comision Honoraria Administradora (CHA) autoriza la amortizacion de la
deuda de CENAQUE con la entrega de Bonos del Tesoro por un valor nominal de US$ 200.000 (que
se incluyen en Inversiones a Largo Plazo) y una retencion del 1% de la facturacion por actos médicos,
realizandose una compensacion, sin generar intereses. Se convino ademas que la deuda se ajustara
Unicamente en igual oportunidad y porcentaje que el ajuste que se aplique a los aranceles del Fondo
Nacional de Recursos.

El 26 de agosto de 2016 se negocio nuevamente el saldo a cobrar con el CENAQUE, resolviendo que
la deuda sera deducida de los honorarios y gastos cobrados por el CENAQUE al FNR, en forma
mensual, en 36 cuotas decrecientes.

Al 30 de setiembre de 2019 no quedan saldos pendientes de cobro por los conceptos antes
mencionados.

4.5 Stock de medicamentos y materiales

Las existencias de medicamentos y materiales se encuentran al 30 de setiembre de 2019 en la
Institucion, en distintas Instituciones de Asistencia Médica Colectiva (IAMC) y farmacias de Centros
Publicos. En IAMC se mantenian inventarios por aproximadamente $ 64.500.000 y en distintos
proveedores por $ 74.500.000 ($ 3.800.000 y $ 22.900.000 respectivamente al 30 de setiembre de
2018).

Por otra parte, al 30 de setiembre de 2019, la Institucion mantenia en custodia medicamentos
propiedad de terceros por aproximadamente $ 470.000 ($ 440.000 al 30 de setiembre de 2018).

4.6 Acreedores por Actos Médicos en el Pais

Dentro del saldo se incluyen los siguientes conceptos:

Concepto 2019 2018

Provision p/actos meédicos a pagar (¥) 583.246.582 561.371.037
Proveedores p/actos médicos a pagar 625.522.374 532.206.705
Total 1.208.768.956 1.093.577.742

(*) La forma de célculo de la Provisién por actos médicos a pagar se detalla en la Nota 4.7.

4.7 Provisiones para actos médicos

Dentro del saldo de provisiones se incluyen los siguientes conceptos:

Concepto 2019 _‘ 2018 _
Provision para actos medicos sin autorizar 497.628.499 432.819.812
Provision para PET 21.055.230 23.914.080
Provision para RHA 41.559.332 39.570.066
Provision para Trasplante Hepatico 6.254.895 4.567.139
Otras provisiones 16.748.626 60.499.940
Total 583.246.582 561.371.037
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Al igual que en ejercicios anteriores la Institucion realiza una estimacion del costo de los actos
meédicos devengados en el ejercicio y que no han sido facturados al cierre. En algunos casos se trata
de actos sin autorizacion aprobada.

Para el calculo de la provision para actos médicos sin autorizar se realizé un analisis estadistico. Se
considerd la variable aleatoria, definida como la suma de los actos con fecha de realizacion previa a
la fecha de balance que fueron informados a posteriori, se verifico su distribucion y su poder de
prediccion. De este analisis se estim6, con un nivel de confianza adecuado a los montos de
materialidad definidos, el efecto patrimonial neto en el balance al 30 de setiembre de 2019.

Del procedimiento citado surgié que el valor de la provision por actos meédicos y materiales sin
autorizar — componente estadistico — al 30 de setiembre de 2019 asciende a $ 497.628.499 mientras
que al cierre del ejercicio pasado la misma ascendia a $ 432.819.812. Esta cifra se reflejo en el
Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados respectivamente.

La composicion del componente estadistico de la provision tiene las siguientes caracteristicas y
fundamentos:

1. la cifra se corresponde con los actos médicos comprendidos en el régimen de pre-pago ya
que son éstos exclusivamente los que constituyen en los hechos una erogacion contra el
patrimonio de la Institucién. Todo acto médico fuera de este régimen es repetido contra
terceras organizaciones, por lo que la realizacion de un acto meédico financiable de este tipo
automéaticamente y en forma concomitante, genera un derecho de repeticion para el Fondo
Nacional de Recursos.

2. la consideracion de las series histéricas de actos médicos aprobados con posterioridad a la
fecha de cierre de los Estados Financieros permite un mayor grado de certeza en la
estimacion cuando se consideran los actos médicos en régimen de pre-pago en forma
aislada.

Adicionalmente, en el cuadro expuesto a continuacion, se estiman los saldos de activos y pasivos
contingentes derivados de los actos médicos repetibles a terceros, los cuales aunque no incidiran en
el patrimonio neto, brindan informaciéon complementaria al usuario de este informe.

Los Estados de Situacion Financiera al 30 de setiembre de 2019 y al 30 de setiembre de 2018

explicitando los activos y pasivos contingentes derivados de los actos médicos repetibles a terceros
serian los siguientes:
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ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES E INVERSIONES
DEUDORES POR CONTRIBUCION
OTROS CREDITOS

BIENES DE CONSUMO

Total de Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

DEUDORES POR CONTRIBUCION A LARGO PLAZO
BIENES DE USO

INTANGIBLES

Total de Activo No Corriente

TOTAL DE ACTIVO

PASIVO CORRIENTE

DEUDAS POR ACTOS MEDICOS
DEUDAS DIVERSAS
PROVISIONES

Total de Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
PROVISIONES DE LARGO PLAZO
Total de Pasivo No Corriente

TOTAL DE PASIVO
PATRIMONIO

4.8 Provision para Litigios

2019 2018
1.276.422.353 1.315.150.974
853.762.531 593.116.032
34.268.873 22.680.418
147.265.986 53.956.295
2.311.719.743 1.984.903.719
0 23.396.865
33.709.106 35.140.040
342.489 432.141
34.051.595 58.969.046

2.345.771.338

1.675.098.724

2.043.872.765

1.524.516.995

63.261.527 53.797.892
3.175.000 36.072.971
1.741.535.251 1.614.387.858
32.984.794 3.016.056
32.984.794 3.016.056

1.774.520.045

1.617.403.914

571.251.293

426.468.851

La Asesoria Letrada del Fondo Nacional de Recursos informo, al 30 de setiembre de 2019 y al 30 de
setiembre 2018, los reclamos que se han efectuado contra la Entidad.

Considerando los juicios en tramite informados, la evolucion historica de la cantidad de juicios
iniciados y los montos involucrados de éstos, se ajusto la provision sobr: la totalidad de los juicios en

tramite en relacion a anos anteriores.

La evolucién de la provisién para litigios en el ejercicio finalizado al 30 de setiembre de 2019 ha sido

la siguiente:
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2019 2018

Corto Largo Corto Largo

Plazo Plazo Plazo Plazo
Saldo Inicial 36.072.971 3.016.056 32.819.387 10.229.300
Reclasificacion (10.059.411) 10.059.411 -
Aumento/Disminucién (22.838.560) 19.909.327 3.253.584 (7.213.244)
Saldo Final 3.175.000 32.984.794 36.072.971 3.016.056
4.9 Provision para Incentivo de Retiro

A partir del ejercicio finalizado el 30 de setiembre de 2012, por Resolucion N°12/12 de la Comision
Honoraria Administradora (CHA) de fecha 5 de julio de 2012, se constituye un incentivo por retiro a
sus trabajadores bajo las siguientes condiciones:

e Antigiedad minima: 30 afios ininterrumpidos de antigiiedad como funcionarios del Fondo
Nacional de Recursos.

« Beneficiarios: funcionarios que habiendo compietado la antigliedad exigida en el numeral
anterior, cuenten con causal jubilatoria y hasta un maximo de 65 anos de edad y dejen su
cargo en el Fondo Nacional de Recursos presentando renuncia al mismo.

e Monto: compensaciéon equivalente a cuatro sueldos base de retiro, pagaderos en un unico
pago en forma simultanea a la liquidacién por egreso que corresponda al funcionario que se
retira.

e Tope: no podra exceder el equivalente a ciento tres mil Unidades Indexadas (Ul 103.000)
totales por beneficiario. A los efectos de dicho calculo, se tomara el valor de la unidad
indexada correspondiente al momento en que deba hacerse efectivo el pago del premio de
retiro.

En Reglamento Interno del Personal, aprobado por la CHA del 28/09/2017 se modificé la antigliedad
minima a 25 anos y se agregd como requisito que los beneficiarios presenten renuncia a su cargo, a
ser efectiva no mas alla del Gltimo dia del mes en que se alcance la edad indicada y que posean
evaluacion satisfactoria de los Ultimos cinco afos, sin haber tenido ningln tipo de las sanciones
previstas en el reglamento del personal.

El monto provisionado al 30 de setiembre de 2019 asciende a $ 4.853.395, en tanto el monto
provisionado al 30 de setiembre de 2018 ascendia a $ 5.052.415. El mismo se expone dentro del
rubro Retribuciones y cargas sociales en el capitulo Deudas Diversas.

410  Provisién para Capacitacion de Funcionarios del Fondo Nacional de Recursos

El 1 de enero de 2017 se firmd un acuerdo entre el Fondo Nacional de Recursos y la Asociacion de
Funcionarios del FNR donde se convino que el FNR facilitara la formacion de sus funcionarios,
respecto de los cursos que sean declarados de interés por la Direccion para el desempeno de sus
tareas, asumiendo el costo total o parcial.
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Se destinara a estos efectos hasta el 3% del valor de la masa salarial liquida percibida en el ano
calendario inmediatamente anterior.

El monto provisionado al 30 de setiembre de 2019 asciende a $ 5.492.063 mientras que 30 de
setiembre de 2018 ascendio a $ 5.260.669.

411 Ingresos Operativos y Costo de los Servicios Prestados

El saldo de Ingresos Operativos y Costo de los Servicios Prestados al cierre del ejercicio finalizado al
30 de setiembre 2019 y 30 de setiembre 2018 respectivamente, se ajusta al siguiente detalle:

Ingresos Operativos

Aporte Instituciones Cuota
Aporte BPS Cuota

Servicios Prestados a Terceros
Otros Ingresos

TOTAL

Costo de los Servicios Prestados
Técnicas Médicas

Medicamentos

Materiales

Honorarios Auditoria Médica

Otros

TOTAL

2019

512.112.815

6.942.055.991
1.103.552.007
124.075.116

2018

488.021.816

6.616.009.259
863.599.482
120.603.962

8.681.795.929

2019

8.088.234.519

2018

6.120.832.356
1.267.000.534
549.430.871
42.777.574
380.666.304

5.434.170.491
1.213.509.820
463.058.420
40.947.256
427.098.178

8.360.707.639

7.578.784.165

NOTA 5 - PREVISION PARA INCOBRABLES

Durante el periodo 2003 - 2006 se devengaron ingresos operativos por $ 89.179.235 (en valores
nominales) sobre dos instituciones de asistencia medica parcial que realizaban los aportes al Fondo
Nacional de Recursos y que suspendieron sus pagos al considerar que no se encontraban
alcanzadas por la normativa legal vigente. Dichos ingresos han sido previsionados como incobrables
en su totalidad en los periodos correspondientes.

La Asesoria Letrada del Fondo Nacional de Recursos asi como las Fiscalias de Gobierno entienden
que dichas instituciones estan obligadas a realizar los aportes al Fondo segun se establece en la Ley
16.343, en cambio la Division Juridica del Ministerio de Salud Publica entiende que estas instituciones
pueden asegurar la cobertura de las afecciones incluidas en la actividad del Fondo Nacional de
Recursos fuera de este sistema.

Aplicando un criterio de prudencia el Fondo Nacional de Recursos no devengd ningun ingreso por
este concepto en este ejercicio ni en ejercicios anteriores. En este sentido la posicion del Fondo
Nacional de Recursos ha sido absolutamente conservadora por lo que ninguna aseveracion tanto en
el Estado de Resultado como en el Estado de Situacion Patrimonial debera ser ajustada de
confirmarse una resolucién administrativa o judicial adversa a la posicion del Fondo.

29
® 18 de Julio 985 7AD B s
Galeria Cristal - 3er. Piso m‘cngLfDE }Fl,f:{f”r-t”"ghm
Tel.: (598) 2901 4091 - Fax: 2902 0783 pio K. \CION
C.P. 11.100 - Montevideo - Uruguay STV K"'PLAN

fnr@fnr.gub.uy - www.fnr.gub.uy



/ FONDO NACIONAL
DE RECURSOS

Medicina Altamente Especializada

Con fecha 16 de abril de 2009, la Comision Honararia Administradora (CHA) del Fondo Nacional de
Recursos solicité al Ministerio de Salud Publica que instrumente un régimen de aporte de los Seguros
Integrales al Fondo Nacional de Recursos, no obteniendo respuesta a la fecha.

Paralelamente, al 30 de setiembre de 2019 se mantiene una prevision por $ 4.646.443 sobre
prestaciones prestadas a particulares (al 30 de setiembre de 2018 ascendia a $ 4.177.886).

NOTA 6 - IMPUESTOS Y CARGAS SOCIALES

6.1 Impuestos y Acreedores fiscales

La Entidad esta exonerada del Impuesto al Patrimonio y del IRAE por tratarse de una persona publica
no estatal. Por dicho motivo no presenta diferencias temporarias propias del reconocimiento del

impuesto a la renta diferido.

El saldo al 30 de setiembre de 2019 y al 30 de setiembre de 2018 de la cuenta Acreedores Fiscales,
se compone de la siguiente manera:

2019 2018 -

DGl a pagar 8.144.073 6.728.359
Resguardos pendiente de documentacion 33.801 33.801
8.177.874 6.762.160

6.2 Cargas sociales

La Entidad esta sujeta al régimen general de cargas sociales para sus empleados. Los cargos
asumidos por este concepto se incluyen en el resultado del ejercicio, en los capitulos Gastos de
Administracién. El total de cargas sociales del ejercicio finalizado al 30 de setiembre de 2019
asciende a $ 23.093.214, mientras que el total del ejercicio finalizado al 30 de setiembre de 2018
ascendia a $ 19.006.536.

Los empleados de la Institucion cuentan con todos los beneficios establecidos por las disposiciones

legales vigentes en Uruguay. Estas disposiciones establecen obligaciones para la Institucion de
contribuir mensualmente a la seguridad social con destino basicamente a la cobertura de jubilaciones.

NOTA 7 - PERSONAL SUPERIOR DE LA INSTITUCION

Transacciones

Las remuneraciones abonadas al Equipo de Gestién durante el ejercicio anual finalizado el 30 de
setiembre de 2019 ascendieron a $ 24.875.743 ($22.070.445 durante el ejercicio anual finalizado el
30 de setiembre de 2018).

No existen otras transacciones con el personal superior al 30 de setiembre de 2019 y al 30 de
setiembre de 2018.

La Comisién Honoraria Administradora (CHA) se integra al 30 de setiembre de 2019 de la siguiente

manera.
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NOMBRE

Dr. Jorge Basso

Dra. Lucia Delgado
Dra. Norma Rodriguez
Dr. Jorge Fernandez
Enf. Carmen Millan

Cr. Javier Diaz

Ec. Martin Vallcorba
Ec. Leticia Zumar

Dra. Rosario Oiz

Dra. Neda Christoft

Dr. José Antonio Kamaid
Dr. Carlos QOliveras

Dr. Hugo Tarigo

Dr. Juan Camacho

Dr. Javier Panissa

Dr. Alfredo Torres

Cra. Maria Ana Porcelli
Dr. Eduardo Henderson

CARGO

Presidente Titular

Presidente Alterno
Representante del MSP Titular
Representante del MSP Alterno
Representante del MSP Titular
Representante del MSP Alterno
Representante del MEF Titular
Representante del MEF Alterno
Representante Titular del BPS
Representante Alterno del BPS
Representante Titular IAMC
Representante Alterno IAMC
Representante Titular FEPREMI
Representante Alterno FEPREMI
Representante Titular IMAE
Representante Alterno IMAE
Representante Titular CIES
Representante Alterno CIES

La Comision Honoraria Administradora (CHA) se integraba al 30 de setiembre de 2018 de la siguiente

manera.

NOMBRE

Dr. Jorge Basso

Dra. Lucia Delgado
Dra. Norma Rodriguez
Dr. Jorge Fernandez
Enf. Carmen Millan

Ec. Martin Vallcorba
Ec. Leticia Zumar

Dra. Rosario Qiz

Dra. Neda Christoff

Dr. José Antonio Kamaid
Dr. Carlos QOliveras

Dr. Hugo Tarigo

Dr. Juan Camacho

Dr. Javier Panissa

Dr. Alfredo Torres

Cra. Maria Ana Porcelli
Dr. Eduardo Henderson
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CARGO

Presidente Titular

Presidente Alterno
Representante del MSP Titular
Representante del MSP Alterno
Representante del MSP Titular
Representante del MEF Titular
Representante del MEF Alterno
Representante Titular del BPS
Representante Alterno del BPS
Representante Titular IAMC
Representante Alterno IAMC
Representante Titular FEMI
Representante Alterno FEMI
Representante Titular IMAE
Representante Alterno IMAE
Representante Titular CIES
Representante Alterno CIES
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NOTA 8 - SITUACION FINANCIERA

La Entidad es una organizacion sin fines de lucro y, como tal, administra sus recursos de forma de
procurar una distribucion eficiente de los mismos entre los costos derivados de las prestaciones
meédicas que financia. Consecuentemente, no se espera que el resultado del ejercicio represente una
ganancia, o una pérdida, de magnitudes significativas.

En linea con ese proposito, en el ejercicio finalizado el 30 de setiembre de 2019 la Entidad ha
obtenido un resultado positivo equivalente al 1,67% de sus ingresos operativos y presenta a esa
fecha resultados acumulados que representan un 4,91% de sus ingresos operativos, los cuales no
son significativos. Dado que los resultados acumulados son el tnico componente del patrimonio, la
Entidad presenta al cierre del ejercicio un patrimonio positivo de $ 571.251.293.

NOTA 9 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes Estados Financieros seran considerados por la Comision Honoraria Administradora
(CHA) previo al término de ciento veinte dias de la fecha de balance.

NOTA 10 - HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emisién de los presentes Estados Financieros, y con posterioridad a la fecha de cierre
del ejercicio, no han ocurrido hechos que puedan afectar a la Institucion en forma significativa.
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